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Ymparistoystavallisen rakentamisen lyhyt viitekehys
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Ymparistoystavallisyys liiketoiminnan tukena

Manchester Metropolitan
University, Business School
Manchester, United Kingdom

® 13,500 m?of Uponor TABS
cooling in semi-precast
concrete planks

s 2,000 m?of Uponor
underfloor heating to the

atrium area

Bayer MaterialScience

Qingdao, China m 1,000 m? of Uponor TABS
and Uponor OPTIY ceiling
panels in combination with
a heat recovery system

Sheikh Zayed Desert dotalw)

Learning Centre, Al Ain,
United Arab Emirates

® 7,500 m’ of Uponor TABS
cooling system
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Teollisuuden haasteet matala- ja
nollaenergiarakentamisessa

Teollisten
Tekniset Osaamisen rakenteiden ja
haasteet kehittdminen liiketoimintamallien
muutostarpeet
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Rakennus- ja infra-alan erityisongelma
Pirstaloitunut arvoketju

o Koko tosiasiassa vastaa suorituskyvysta?
e Miten suorituskyky toimitetaan, varmennetaan ja todennetaan?

Materials,

products < Installers, Main Owner/

and Distributors sub- contractor dgveloper/ End users
systems _ — contractors > —> investor —>
suppliers

1 T i I )

Building mgmt
Designers, consultants and maintenance
—> = Performance delivered providers

—>» = Performance required

—> = Performance specified/verified
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Ansaintalogiikan muutos on vaistamatta edessa

Materiaaleilla ja
energialla luotu arvo

Materiaaleilla ja
energialla luotu arvo

Osaamisella ja

informaatiolla
luotu arvo

Osaamisella
luotu arvo

« Lineaarinen arvoketju

« Hinnoitteluperiaate Cost+

 Ansainta perustuu
|apilaskutukseen ja katteen
katteelle

« Mita enemman rautaa, sita
suurempi korvaus

« Arvoverkot ja kumppanuudet

+ Hinnoitteluperiaate % of Value

+ Ansainta perustuu
lopputuloksen suorituskykyyn

« Mitd enemman informaatiota,
sitd suurempi korvaus
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Uudet liiketoiminta- ja palvelumallit
muuttavat kilpailukenttaa

Life Cycle Services
Product-as-Service models

Digitalisation

Performance Contracting

Design-Build-Operate
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Liiketoimintamallit ymparistoystavallisen

rakentamisen tukena

Value Propositions [~

Key Partners @ Key Activities 5&\:

e

Customer Rela n'onshin

Customer Segments E

y 4

Channels

Cost Structure

sirbesank i curbusiness mode?
sk

Mitd vahemman rakennukset ja yhdyskunnat kuluttavat energiaa ja
materiaaleja, sita suuremmaksi muodostuu osaamisen osuus

arvonmuodostuksessa
* Osaammeko luoda arvoa osaamisella?
* Osaammeko ostaa osaamista?
+ Osaammeko myyda osaamista?
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