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Ympäristöystävällisen rakentamisen lyhyt viitekehys

1970 1980 1990 2000 2010

Energiakriisit

Paikalliset ja alueelliset
ympäristöongelmat

(vesiensuojelu, 
happosateet, jne)

Globaalit “näkyvät” 
ongelmat (otsonikato

yms)

Globaalit “näkymättömät” ongelmat
(ilmastonmuutos)

Kestävän
kehityksen

käsite

Resurssitehokkuus ja
kiertotalous

Perinteiset tuote- ja järjestelmätoimitusmallit

Design-Build-(Operate)

ESCO- ja EPC-mallit

Elinkaari- ja allianssimallit

??
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Ympäristöystävällisyys liiketoiminnan tukena
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Teollisuuden haasteet matala- ja 
nollaenergiarakentamisessa

Tekniset 
haasteet

Osaamisen 
kehittäminen

Teollisten 
rakenteiden ja 

liiketoimintamallien 
muutostarpeet
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Rakennus- ja infra-alan erityisongelma

Pirstaloitunut arvoketju

• Koko tosiasiassa vastaa suorituskyvystä?

• Miten suorituskyky toimitetaan, varmennetaan ja todennetaan?

08 October 2015

= Performance required

= Performance delivered

= Performance specified/verified

Distributors

Installers,

sub-
contractors

Main
contractor

Designers, consultants

Owner/
developer/

investor
End users

Materials,

products

and

systems

suppliers

Building mgmt

and maintenance

providers
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Ansaintalogiikan muutos on väistämättä edessä
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Materiaaleilla ja
energialla luotu arvo

Osaamisella
luotu arvo

Materiaaleilla ja
energialla luotu arvo

Osaamisella ja
informaatiolla

luotu arvo

• Lineaarinen arvoketju
• Hinnoitteluperiaate Cost+
• Ansainta perustuu

läpilaskutukseen ja katteen
katteelle

• Mitä enemmän rautaa, sitä
suurempi korvaus

• Arvoverkot ja kumppanuudet
• Hinnoitteluperiaate % of Value
• Ansainta perustuu

lopputuloksen suorituskykyyn
• Mitä enemmän informaatiota, 

sitä suurempi korvaus
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Digitalisation

Life Cycle Services

Product-as-Service models

Performance Contracting

Design-Build-Operate

Design-Build

System sales

Uudet liiketoiminta- ja palvelumallit 
muuttavat kilpailukenttää

Component

manufacture
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Liiketoimintamallit ympäristöystävällisen
rakentamisen tukena
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Mitä vähemmän rakennukset ja yhdyskunnat kuluttavat energiaa ja 

materiaaleja, sitä suuremmaksi muodostuu osaamisen osuus 

arvonmuodostuksessa
• Osaammeko luoda arvoa osaamisella?

• Osaammeko ostaa osaamista?

• Osaammeko myydä osaamista?
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